go‘talent Gestion del Talento

GESTIONA EL TALENTO DE TU COMPANIA

; Cémo se mide el Talento en gotalent 7

U Define el Rol que deseas evaluar (Directores, Managers, Heads, Comerciales, etc.)
Ut Asigna el Promedio Ideal del Rol
€ Selecciona las Competencias y Criterios que se van a evaluar
U Automaticamente el sistema seleccionarad los empleados que cumplen el Rol para que puedas
evaluarlos uno a uno, de un modo rapido y sencillo
¢ Evaluacion: Ejemplo Directores [T [JETey

& 19 Empleados (Rol: Ejemplo
Directores Talento)

Jacobo Alonso
Alonso, Jacobo 4 emailPRM14.
% Ejemplos Talento 1 Centro de Trabajo: Ejemplos Talento

& Posicién: Ejemplo Directores Talento

O Avarez, Ismael Matriz Talento [l Matriz Potencial [l Matriz Desemperio [l

Ejemplos Talento

Baquero, Julio

<&’ Ejemplos Talento Promedio Promedio Ideal % Potencial 9% Talento
[, Y 4,40 5,50 80,00 79,67
I3V Ejemplos Talento

Gonzalez, Angel
Ejemplos Talento

Gonzalez, Sara
\ Ejemplos Talento Valoracién E. Desempefio Género otros
7889 © Hombre Mujer Puesto Critico Persona Clave
") Gonzalez, Adrian !
Ejemplos Talento
” | Iglesias, Enrique Competencias () competencias Criterios wcriterios
Ejemplos Talento
Competencias 1 2 3 4 5 Criterios Cumple
“ 3 Marcos, Alejandra
Ejemplos Talento e el Gl e o Nivel alto Inglés [ 05 ] 0
Marrero, Antonia Comunicacién (-] M. Funcional m
& Ejemplos Talento
Desarrollo de Personas o M. Geo. Nacional (015 ]
Medina, Federico S em—— - - -
Ejemplos Talento derazgo de Equipos ° M. Geo. Internacional =3

Vision de Negocio °
e Perez, Tatiana
Ejemplos Talento
p Robles, Isabel
{ Ejemplos Talento

Como puedes comprobar, realizar evaluaciones de talento es de lo mas sencillo. Con simples “clicks”
podras evaluar a cada empleado en competencias y criterios.

Automaticamente el sistema calculard la posiciéon del mismo en la matrices de Desempefio, Potencial y
Talento.

En cualquier momento podras ver las matrices y la posicién de cada empleado en las mismas, asi como el
ranking por empleado e incluso podras filtrar el resultado por Posiciones.

Ademas, si tu empresa tiene o contrata Consultores, podran introducir la informacién desde un portal

privado para Consultores, de modo que no podrén acceder a la informaciéon de otras Evaluaciones.
Incluso, como puedes ver en la imagen superior, sabras qué Consultor ha participado en cada evaluacién.

@ @ @
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9°talent Gestion del Talento

GESTIONA EL TALENTO DE TU COMPANIA

goTalent te permite configurar cada Evaluacion segin las necesidades de la misma, pudiendo definir:
niveles de la Matriz, grados de Medicién, escala de Competencias, criterio Nivelacién, etc.

# Talento Evaluacién

[EICUEEN - Configur @ nf. Cualitativa Entregable

Descripciones de los Niveles de la Matriz

Desc. Nivel Matriz 1 Desc. Nivel Matriz 2 Desc. Nivel Matriz 3

Ajustado Medio Destacado

Configuracién del cilculo

Escala Competencias % Potencial % Desempefio Promedio Ideal Rol Promedio Ideal Comp. Criterio Nivelacién

Val. Bajo Potencial Val Alto Potencial Val. Bajo Desempefio Val. Alto Desempefio

0 0 0 0

Podréas configurar la portada y contraportada, y seleccionar entre méas de 30 capitulos del documento
entregable. (el informe tarda menos de 45 segundos en generarse)

LD Ev. Talento de ejemplo
Subtitulo 1 Informe de més de 40 paginas
Subtitulo 2

e genera en menos de 10 segundos !

Imagen Portada

baliag

Capitulos
Seleccionar v

Competencias

Desempefio

Potencial

Talento

Criterios de Potencial

Anilisis Femenino

Conclusiones

~ Desarrollo Proceso
Distribucién Desempefio

Distribucién Potencial
Distribucién Potencial (+ Criterios)

Distribucién Talento

Colectivo Talento

Colectivo Talento (+ Criterios)

Matriz de Talento P. Criticos (+ Criterios)
Matriz de Talento P. Clave (+ Criterios)

(@ Andlisis Criterios de Potencial

Distribucién por Género
Colectivo Mujeres Talento

@ Apertura a la Diversidad

) Competencias Evaluadas
Matriz Desempefio

Matriz Potencial
Matriz Potencial (+ Criterios)

) Leyendas Matriz Talento
Distribucién Talento (+ Criterios)
istribucién Matriz de Talento P. Criticos
Distribucién Matriz de Talento P. Clave

Talento Femenino
Colectivo Mujeres Talento (+ Criterios)

Habilidades Digitales

Detalle por Competencias
Colectivo Desempefio

Colectivo Potencial
Colectivo Potencial (+ Criterios)

Distribucién Matriz Talento
Distribucion Matriz Talento (+ Criterios)

Matriz de Talento P. Criticos
Matriz de Talento P. Clave

@ Talento Femenino (+ Criterios)

Conclusiones Globales

Global Competencias

Matriz Talento
Matriz Talento (+ Criterios)

D. Matriz de Talento P. Criticos (+ Criterios)
D. Matriz de Talento P. Clave (+ Criterios)

Recomendaciones de Desarrollo
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gotalent

GESTIONA EL TALENTO DE TU COMPANIA

Gestion del Talento

A continuacién te mostramos un ejemplo de la matriz de Talento.
Con los botones superiores (Desempefio, Potencial y Talento) podras cambiar de matriz y ver el resultado.

£ Matrices: Talento Heads Abr/2017

W Desempeio dPotencial o2 Potencia (+ Cierios)

<D

o-aez

sieu
Vel

P Ey—

FTalento Ta

Matriz Talento (Competencias + Criterios)

1 de 12 (8,33%) b

2de 12(16,67%)

perez
Arl

1de12(8,33%)

Boia

2de 12 (16,67%) b

1 de 12 (8,33%)

1de 12(8,33%)

puesto Crivco @

1de 12(8,33%)

2de 12(16,67%)

1de 12(8,33%)

Ausado Mo Desacade
oesempenolEIH

Ranking Talento (Competencias + Criterios)
Nombre Apellidos Desempefio Potencial Talento Categoria
Tamara Lépez 8382 50,27 75,42 D9
Massimo Piero 87,51 45,82 72,07 DS
Andrea Gutierrez 8532 42,00 67,60 D6
Borja Rodriguez 76,74 42,00 65,02 M5
Katrin Herrera 729 4327 64,66 M5
Mario Gonzalez 92,38 36,27 63,98 M3
Angela Perez 54,85 44,55 61,01 A4
Angel Matillas 52,38 35,00 50,71 Al

Matriz del 9 — ;Qué

DESTACADO

POTENCIAL
MEDIO

MUY JUNIOR O RECIEN LLEGADO

Gestionar desempeno y dar soporte
enfocado al desarrollo

CURVA DE APRENDIZAJE/DILEMA

Definir Plan de Accién u Orientar hacia
otro puesto

PROFESIONAL CON POTENCIAL DE
CRECIMIENTO

Mejorar desempeno puede ser futuro
lider o maximo experto

CONSOLIDADO

Considerar desarrollo

PROFESIONAL ESTRELLA

Colectivo para Plan de Sucesion y
puestos clave

PROMOVIBLE EN EL MISMO PUESTO

Considerar para nombramientos o
ampliar objetivos/proyectos

AJUSTADO

BAJO RENDIMIENTO

Orientar hacia otro puesto inferior o
Intervencion correctiva

AJUSTADO

PROFESIONAL EFICIENTE

Mantener mismo sitio

MEDIO

M3
PROFESIONALEXPERTO EN SU CARGO

Considerado como Mentor

DESTACADO

DESEMPENO

significa cada posicién en la matriz?
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GESTIONA EL TALENTO DE TU COMPANIA

#" Talento Evaluacion i3

D Configuracion @ nf. Cualitativa @ Entregable

Nombre Evaluacién Fecha Evaluacién Afio Evaluacion 1d Compartida

Evaluacién Talento Heads Jun/2016 2471072016 LEACXS
S6lo con E.D. (Afio: 2016)

Rol a Evaluar

RM

Competencias Benchmark Pideal Criterios Valor

7/ Vocacion por el Clientes 275 4 v Nivel alto Inglés 05
v Comunicacién 2,66 4 v M. Funcional 05

Desarrollo de Personas 2,89 4 v M. Geo. Nacional 015
7/ Liderazgo de Equipos 31 4 v M. Geo. Internacional 035

7| Visién de Negocios 307 4

Desempefio se refiere al cumplimiento de responsabilidades, funciones, objetivos, competencias, etc., de
un puesto de trabajo. Principalmente sirve para evaluar el qué y el cémo ha realizado su trabajo.

Potencial se refiere a la capacidad de una persona para crecer asumiendo nuevas responsabilidades de
mayor complejidad dentro de la organizacién.

Talento se refiere a una habilidad Unica, algo que cada uno haga especialmente bien. Es poner en valor lo
que uno sabe, puede y quiere hacer.

Para una organizaciéon no sélo es importante la evaluacion del desempefio, es esencial conocer el
potencial y los talentos, clave para el futuro crecimiento de la misma.

De esta manera, la Compafiia puede asegurarse conocer los futuros lideres y sucesores en los puestos
criticos, minimizando los riesgos organizativos. Ademés, permite mejorar y reforzar el proceso de seleccién
pudiendo ir més alld del puesto actual y seleccionar asi el capital humano no de hoy y/o de mafana, sino
de futuro.

¢ Por qué utilizar una matriz de Talento ?

U Es la mas completa representacion de todos los niveles de competencias, motivacién y potencial
que se realiza dentro de una organizacién

U Permite posicionar a una gran poblacién de profesionales en 2 dimensiones muy importantes para
la organizacién: eje Talento y eje Potencial

U Esuna herramienta que facilita el didlogo entre los miembros de un equipo de lideres Senior

U Los lideres/jefes la pueden utilizar para calibrar sus expectativas y mediciones sobre sus
colaboradores

U Permite una evaluacién mas precisa en lugar de opiniones personales

U Es efectiva para identificar las necesidades de desarrollo de los colaboradores (individual) y permite
explorar la transicién hacia la planeacién del desarrollo organizacional (grupal)

U Provee informacion para crear los planes de sucesion

U Permite gestionar y evitar riesgos organizacionales asociados al factor personas
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